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ANIMATEUR PRINCIPAL : PHILIPPE TOURNEMELLE (STE PMT2 CONSULTING - EXPERT EN CQP 
ENCADRANT OPERATIONNEL ET EN PERFORMANCE INDUSTRIELLE - PRESTATAIRE DE L’ENILBIO)

DATES : DU 01  AU 05 MARS 2010  (4 JOURS) SEM.9 

LIEU DE FORMATION : ENILBIO -  BP 70049 - 39800 POLIGNY

LES OUTILS DU MANAGER DE 
PROXIMITE 1

CONDITIONS DE FORMATION
•   La formation se déroule à l’ENILBIO où une salle de formation et les besoins sont mis 

à disposition.

•  La formation est assurée par un intervenant extérieur (cadre de l’industrie 
agroalimentaire).

OPTIONS
•  S’agissant de changement de comportement, un accompagnement sur site de produc-

tion par le formateur permettra une mise en place plus efficace des outils.

•  La formation peut également être réalisée en entreprise pour un groupe de chefs 
d’équipe.

OBJECTIFS GÉNÉRAUX
A l’issue de la formation, le stagiaire sera capable 

•  De prioriser ses tâches et tenir un planning glissant sur 6 mois.

•  Gérer son agenda.

•  Définir des indicateurs pour animer son équipe en relation avec les objectifs.

•  Appliquer les principes de la maîtrise des situations récurrentes de production. 

•  Construire une check list pour réaliser sa tournée de poste. 

•  Préparer et animer une réunion journalière entre la production et la maintenance.

•  Lancer son poste et réaliser un bilan de son poste. 

•  Animer une réunion mensuelle de son équipe.

PUBLIC CONCERNÉ ET PRÉ-REQUIS
• Chef d’équipe ou agent de maîtrise qui anime une équipe.

• Technicien voulant acquérir des outils.

• Evoluer vers des postes à responsabilité.

MOYENS ET METHODES PEDAGOGIQUES
•   Cours théorique.

•  Cas concrets et partages d’expériences.

•  Jeux de rôles et exercices.



POSITIONNEMENT TECHNIQUE

PROGRAMME DE LA FORMATION

La gestion du temps et la délégation.

Priorisation des tâches par le jeu des pyramides.

Les indicateurs de mesure et le management visuel.

Les événements de production et leur incidence sur les coûts industriels.

Appliquer la méthode d’inspection.

Comment mettre en place un standard d’événément.

La gestion des aléas.

Apprendre à faire sa tournée de poste avec une check list.

les standards journaliers d’animation.

      Point 5 minutes.

      Réunion production maintenance.

      Tournée de poste 

      Bilan de poste.

La réunion d’équipe mensuelle.

Bilan de la formation.
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